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POJECIE I POMIAR EKOEFEKTYWNOSCI
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO

WPROWADZENIE

Przetom polityczno-gospodarczy 1989 r. przyczynit si¢ do zaistnienia w Polsce
rynkowych mechanizméw funkcjonowania gospodarki zywnosciowej przez wprowa-
dzenie cen wolnorynkowych na produkty, swobode ksztattowania marz handlowych,
zniesienie powszechnej kontraktacji ptodow rolnych oraz dotacji w sferze rolnej,
a podmiotom rynkowym umozliwit dokonywanie wyboréw w zakresie warunkoéw
wymiany towarowo-pieni¢znej.

W najblizszych latach polski rynek przetworstwa spozywczego stoi przed istot-
nymi wyzwaniami (Olszanska, 2017) zwigzanymi z powolnym i stopniowym zmniej-
szaniem si¢ przewag kosztowych cen surowcow, a takze gotowych produktow. W tym
kontekscie o konkurencyjnosci decydowac bedzie poprawa efektywnosci na pozio-
mie przetworstwa. Kluczowa rolg w ogniwie podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
na rynku rolno-spozywczym petnig przetwdrnie, od ktérych w dluzszej perspektywie
bedzie zaleze¢ efektywnos¢, a tym samym konkurencyjnos¢ polskiego sektora spo-
ZyWCZego.

Przetworstwo zywnosci jest przedmiotem wielu teoretycznych rozwazan i empi-
rycznych opracowan. W badaniach koncentrowano si¢ na poznaniu, a nast¢pnie wy-
jasnieniu mechanizméw jego funkcjonowania, analizach zmian i kierunkéw rozwoju,
relacji cen 1 roznic cenowych surowcow 1 produktow finalnych, a takze wyznaczaniu
poziomu ingerencji panstwa na rynku rolnym. W analizach, w we¢zszym zakresie,
podejmowano oceng efektywnosci ekonomicznej podmiotéw na rynku rolno-spozyw-
czym. Diagnozy i prognozy dziatania polskiego przetworstwa spozywczego wskazu-
ja na przyspieszenie procesu jego koncentracji oraz przebudowe jego podmiotowej
struktury (Stanko 2013, Olszanska, Szymanska 2014, Stepien 2014, Mroczek 2014,
Mroczek 2016, Drozdz, Mroczek 2017).

W zagranicznej, jak rowniez coraz czesciej w krajowej literaturze prowadzony
jest dyskurs w zakresie pomiaru i oceny efektow dziatania podmiotow na tym rynku
w zakresie efektywnosci srodowiskowej, w tym ekoefektywnosci. W zachodnioeu-
ropejskim przetworstwie wystepuja silniejsze i trwalsze formy integracji (poziomej
i pionowej) miedzy podmiotami w tancuchu produkcyjnym. Wielu autorow (Konzen-
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tration 1979, Wunderer 1991, Mdrkte fiir Schlachtvieh... 1994, Boger 2001, Vannop-
pen, Van Huylenbroeck, Verbeke 2004, Pieniadz 2002) wskazuje na koniecznos$¢ pro-
wadzenia wieloetapowych, ilo§ciowych i jako§ciowych badan, w nastepstwie ktorych
bedzie mozna dokona¢ systemowej identyfikacji i oceny ekoefektywnosci podmiotow
na rynku spozywczym.

Celem artykutu jest prezentacja narz¢dzi oceny stopnia realizacji zasad zréwno-
wazonego rozwoju na poziomie mikroekonomicznym w przedsicbiorstwach prze-
tworstwa spozywczego.

W czgscei teoretycznej opracowania zastosowano metody analizy opisowej, po-
rownawczej, dedukcyjnej 1 syntetycznej. W czesci praktycznej przedstawiono odpo-
wiednio dobrane czynniki i wskazniki stuzace pomiarowi efektywnos$ci srodowisko-
wej, a takze miary ekoefektywnosci. Na konkluzje koncowe opracowania sktadajg sie
wyniki badan wtasnych autorki oraz wnioski ptynace z osiagnig¢ praktyki gospodar-
czej z kraju i z zagranicy.

POJECIE EFEKTYWNOSCI WE WSPOLCZESNEJ MYSLI EKONOMICZNEJ

W naukach ekonomicznych efektywnos$¢ jest pojeciem fundamentalnym, wie-
loaspektowym i wielowymiarowym. Podobnymi, cho¢ nietozsamymi poje¢ciami sa
jego synonimy i wyrazy bliskoznaczne, takie jak: wydajno$é, skutecznos¢, produk-
tywnos¢, sprawnos$c!, korzystnosé, ekonomicznos$é, racjonalno$é, pozytecznosé, ope-
ratywnos$¢, gospodarnosc¢ czy celowo$¢. Jednak mozna dostrzec pewne podobiefistwa
w sposobie ich postrzegania.

Pierwszy sposéb rozumienia efektywnos$ci dotyczy rynku jako catosci. Wywo-
dzi si¢ z koncepcji dobrobytu spotecznego (ang. economic welfare) wypracowanego
w ramach ekonomii neoklasycznej, z ktorej wynika, ze najwyzszy poziom dobrobytu
spotecznego mozna osiaggnaé w sytuacji rownowagi na rynku doskonale konkurencyj-
nym. Oznacza to, ze przy ilosci i cenie rownowagi, wyznaczonych przez mechanizm
rynku doskonale konkurencyjnego, nastepuje maksymalizacja nadwyzek producen-
ta i konsumenta. W gospodarce ztozonej z rynkoéw doskonale konkurencyjnych ma
miejsce maksymalizacja dobrobytu spolecznego. Mozna zatem powiedzie¢, ze im
dana gospodarka znajduje si¢ blizej rynku doskonale konkurencyjnego, tym jej efek-
tywno$¢ jest wyzsza, czyli producent i konsument osiagaja wyzszy poziom dobrobytu
spotecznego. Natomiast im bardziej dana gospodarka jest oddalona od rynku dosko-
nale konkurencyjnego, tym nizsza jest jej efektywnos¢, czyli tym producent i konsu-
ment 0siggaja nizszy poziom dobrobytu spotecznego (Gruszecki 2002, Kamerschen,
McKenzi, Nardinelli 1992, Pietrzak 2006).

Drugi sposob pojmowania efektywnosci nie dotyczy rynkdéw, lecz indywidual-
nych podmiotdw, jest skoncentrowany na ekonomice przedsigbiorstwa i fenomenie

' W $wietle prakseologii sprawno$¢ jest sumg cech pozytywnych zwanych inaczej walorami (za:
Pszczotowski 1978: 227).
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gospodarno$ci indywiduum. Z punktu widzenia ekonomiki przedsigbiorstw efektyw-
no$¢ jest interpretowana jako relacja efektow uzyskiwanych przez przedsigbiorstwo
do poniesionych naktadow. W $wietle przeprowadzonych badan mozna powiedzie¢,
ze wielu autorow (Jozwiak 1998: 146, Penc 1997: 99, Rajtar 1984: 139) formutuje
podobnie brzmiace definicje efektywnosci ekonomicznej, naprzemiennie nazywanej
tez efektywnos$cig gospodarowania.

Trzeci sposob rozumienia efektywnosci jest zwigzany z dorobkiem teorii orga-
nizacji 1 zarzadzania, w ktorej efektywno$¢ jest rozpatrywana celowosciowo badz
systemowo (Wolszczak-Derlacz 2013).

W tabeli 1 dokonano poréwnania procesow gospodarczych wedlug kryterium
efektywnosci.

Tabela 1

Porownanie procesow gospodarczych wedtug kryterium efektywnosci

Proces gospodarczy Efektywny Nieefektywny

20 sa nieosiagniete, ale efekty koncowe

Skuteczny Zaplanowane cele procesu gospodarcze- | Zaplanowane cele procesu gospodarcze-
20 sg osiagnigte, a efekty koncowe sa 2o sg osiagnigte, ale efekty koncowe sa
wyzsze od poniesionych naktadow nizsze od poniesionych naktadow

Nieskuteczny Zaplanowane cele procesu gospodarcze- | Zaplanowane cele procesu gospodarcze-

2o nie s3 osiagnigte, a efekty koncowe

sa wyzsze od poniesionych naktadow sg nizsze od poniesionych naktadow

Zrédlo: na podstawie: Nowosielski 2008.

Zdaniem Wilkina (1997: 25) efektywno$¢ ekonomiczna jest podstawowym stan-
dardem warto$ciowania w ekonomii. Nalezy ja jednak odro6zni¢ od anglojezyczne-
go stowa effectiveness, czesto thumaczonego na jezyk polski jako skutecznosé, kto-
ra moze by¢ osiagnieta mniej lub bardziej efektywna metoda. Pojecie efektywnosci
1 skuteczno$ci nie sg tozsame. Skutecznos$¢ dotyczy stopnia osiggniecia celu, ma cha-
rakter opisowy, trudno mierzalny, najczesciej stosowany w analizach jako$ciowych.
Efektywne dziatanie nie oznacza, ze jest ono rownocze$nie skuteczne. Przeprowa-
dzenie oceny efektywno$ci umozliwia ustalenie przebiegu transformacji naktadow
w uzyskane efekty (Kulawik 2007). Aby dany proces byt efektywny i skuteczny, cele
musza by¢ wlasciwie zaplanowane, a efekty wyzsze od nakladow.

Zdaniem Kowalskiego (1992) efektywno$¢ ekonomiczna (zwana tez efektyw-
noscig gospodarowania) obejmuje efektywno$¢ finansowa, techniczng i pozaeko-
nomiczng. Efektywnos$¢ finansowa moze by¢ rozpatrywana w dwodch niezaleznych
ujeciach: finansowym i produktywnos$ci. W ramach efektywnosci pozackonomiczne;j
znajduje si¢ efektywno$¢ organizacyjna, operacyjna, dynamiczna, srodowiskowa.
Efektywno$¢ ekonomiczna to relacja uzyskanego efektu do poniesionych naktadow.
Zgodnie z zasadg racjonalnego gospodarowania, oznacza osigganie danych wynikow
przy mozliwie jak najnizszych naktadach (kosztach) badz uzyskiwanie mozliwie jak
najlepszego wyniku przy danej ilo$ci nakladow (kosztow). Uznaje si¢, ze efektyw-
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no$¢ jest tym wyzsza, im wickszy efekt przypada na jednostke naktadu. Efektyw-
no$¢ jest uzywana zardwno w ocenie zjawisk o charakterze ilosciowym (jako relacja
efektow do naktadow), jak i jakosciowym (jako zdolno$¢ do uzyskania pozadanego
efektu). Do oceny efektywnosci w ujeciu finansowym wykorzystuje si¢ wskazniki
rentownosci, a w ujeciu produktywnosci — wskazniki wydajnosci.

Istota efektywnosci sg poniesione naktady, procesy transformacji i efekty konco-
we. Ocena efektywnosci polega na zidentyfikowaniu zdolno$ci do pozyskania zaso-
bow, a nastepnie okresleniu stopnia ich wykorzystania.

EKOEFEKTYWNOSC W PARADYGMACIE TRWALEGO
I ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zrédet koncepciji wspolczesnie podnoszonego w naukach ekonomiczno-spotecz-
nych? pojecia zréwnowazonego rozwoju mozna odnalez¢ w naukach przyrodniczych.
W najbardziej ogdlnym sensie rozwdj zrownowazony oznacza zdolno$é ekosystemu
do samoodnawiania podstawowych funkcji podtrzymywania réznorodnych form zy-
cia, tzn. gatunkow w nieograniczonym przedziale czasowym. Oznacza to, Ze nastgpu-
jace w ekosystemie zmiany charakteryzujg si¢ ewolucyjnoscia, a ekspansja gatunku
nie wykracza poza mozliwo$ci absorpcyjne danego ekosystemu (Florczak 2007: 122).
Cho¢ pojecie rozwoju zrownowazonego jest jednym z termindéw powszechniej
stosowanych do opisu wspotczesnej rzeczywistosci, to nie istnieje jedna uznawana
przez badaczy i praktykdéw definicja tego pojecia. Dovers i Handmer (1993) wskazuja
na liczne, ich zdaniem, wewnetrzne sprzeczno$ci samej koncepcji, a Temple (1992)
udowadnia, ze nie ma jasnosci, co kryje si¢ pod tymi pojeciami. Stad coraz czgsciej,
w anglojezycznej literaturze zamiennie stosuje si¢ pojgcie rozwoju zrownowazone-
go 1 trwatego wzrostu (ang. sustainable growth). Autorka, w $lad za zwolennikami
koncepcji trwatego wzrostu, jest zdania, ze pojecie trwatego wzrostu trafniej oddaje
ztozonos¢ 1 wieloaspektowosc¢ tej meta-idei, rOwnoczesnie nie przekreslajac wartosci
poznawczej jej koncepcji. Wedtug Florczak (2007: 122), rozwoj zrownowazony, to
taki, ktory:
= zaspokaja potrzeby wspotczesnych generacji, bez uszczuplania mozliwosci za-
spokajania potrzeb przysztych generacji (World Commission on Environment
and Development 1987);

= podnosi jako$¢ zycia cztowieka w ramach istniejacych granic pojemnosci $ro-
dowiska ({UCN (International Union for Conservation of Nature), UNEP (Uni-
ted Nations Environment Programme), WWF (World Wide Fund for Nature);

2 W naukach ekonomicznych pojecie eksploatacji zréwnowazonej zostalo wprowadzone przez nie-
mieckiego naukowca Hansa Carla von Carlowitza, ktory w wydanej w 1712 r. ksigzce pt. Sylvicultura
Oeconomica opisat podstawowe zasady wyrebu lasow niezaklocajace zasobow lesnych w nieskonczono-
$ci (za: von Carlowitz 1712).
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= tworzy zasade, w ramach ktorej z zasobow ziemi mozna tylko tyle czerpac, ile
jest ona w stanie ofiarowa¢ w nieskoniczonym przedziale czasu, przy uwzgled-
nieniu faktu, ze obecne pokolenia zapewnig przysztym pokoleniom dostgp do
bogactw natury w nie mniejszym zakresie, niz biezace pokolenie (Friends of
the Earth Scotland b.d.);

= zwigzany jest z rownoczesng realizacjg trzech celdw: trwato$ci ekologicznej
(ang. ecological sustainability), rozwoju ekonomicznego (ang. economic deve-
lopment) 1 migdzypokoleniowej sprawiedliwosci spolecznej (ang. social equity
between generation and within each generation),
= oznacza pozytywne zmiany, ktdre nie niszczg spotecznych i ekologicznych sys-
temow, od ktorych zalezy funkcjonowanie spoteczenstw (Strategia Zrownowa-
zonego Rozwoju Polski b.d.),

= dazenie do wzrostu jakosci zycia wszystkich ludzi, gdzie rozwoj gospodarczy,
rozwdj spoleczny i ochrona §rodowiska sa wzajemnie powigzanymi i umacnia-
jacymi si¢ ogniwami ( United Nations 1995 );

= ckorozwdj, zwany rozwojem zréwnowazonym jest procesem obejmujacym

przemiany spoteczne i gospodarcze, w ktorym — w celu rownowazenia szans
w dostepie do $rodowiska poszczegdlnych spoteczenstw i ich obywateli,
wspolczesnego 1 przysztych pokolen — nastepuje integrowanie dziatan politycz-
nych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych (Ustawa o ochronie
1 ksztattowaniu srodowiska w Polsce 1997, Ustawa Prawo ochrony §rodowiska
2001)%.

Warto zauwazy¢, ze zblizonym do ekologizacji podejsciem jest produkcja zréw-
nowazona, na ktorg sktada si¢ redukcja ilosci produkowanych dobr, odpowiedni
asortyment produkcji, ktéry ma by¢ bezpieczny, ekonomiczny i trwaty, technologie
czystej produkcji oraz odpowiednie postawy i zachowanie pracownikow oparte na
prospotecznych i etycznych postawach (Pabian 2013, Bylok, Sikora, Sztumska 2001).

Ekologizacja to aktywno$¢ cztowieka oparta na zasadzie poszanowania §ro-
dowiska przyrodniczego, uwzgledniajaca ochrong $rodowiska i racjonalne korzy-
stanie z jego zasobow przy jego rownoczesnej reprodukcji w krotkim okresie, za-
chowujace potencjat srodowiska (Dokurno 2000). Ekologizacja przedsigbiorstwa
obejmuje przedsiewziecia fazy przed- i poprodukcyjnej oraz pokonsumpcyjnej,
jednak ze wzgledu na charakter prowadzonych analiz w niniejszej pracy zostaty
przedstawione dziatania podejmowane podczas i w zwigzku z prowadzonym proce-
sem produkcyjnym.

> Wynika to z faktu, ze w normach i dokumentach ONZ Zréwnowazony Rozwdj Ziemi zostat zde-
finiowany jako ,,rozw06j zaspokajajacy podstawowe potrzeby wszystkich ludzi, a jednoczesnie dbajacy
o ochrong, zachowanie i odnowg zdrowia i integralnosci systemow ekologicznych Ziemi, bez ryzyka, ze
potrzeby przysztych pokolen nie bgda mogty by¢ zaspokojone, a granice wytrzymato$ci Ziemi zostang
przekroczone” (za: Nowosielski, Spilka, Kania 2010).
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Pojecia procesu produkcyjnego i procesu wytworczego nie sg tozsame. Przez poje-
cie procesu produkcyjnego rozumie si¢ ,,uporzagdkowany ciagg dziatan, w wyniku ktore-
go konsument otrzymuje produkty” (Durlik 2005: 10-14). Natomiast proces wytworczy
polega na przemystowym przetwarzaniu czynnikow produkceji w produkty (tamze).

W przedsigbiorstwie produkcyjnym ekologizacja oznacza takie dzialania, ktére
prowadzg do poprawy srodowiskowych parametrow funkcjonowania oraz jego zrow-
nowazonego rozwoju, szczegélnie w aspekcie srodowiskowym i ekonomicznym,
przez (Jabtonski 2001):

= zmniejszenie zasobo- i energochtonno$ci proceséw produke;ji,

= wdrazanie srodowiskowych zmian w technologii produkcji,

= redukcje zanieczyszczen i odpadow bezposrednio generowanych przez przed-

sigbiorstwo,

= projektowanie produktow pod katem ich ekologicznosci,

= uwzglednienie wymogoéw ochrony $rodowiska i racjonalnego gospodarowania

jego zasobami na wszystkich etapach produkcyjnych.

Do podstawowych probleméw srodowiskowych wynikajacych z prowadzenia
szeroko rozumianej dzialalno$ci produkcyjnej przedsigbiorstw zalicza si¢: odpady
produkcyjne, emisj¢ zanieczyszczen powietrza atmosferycznego, zrzut Sciekow, uzyt-
kowanie na potrzeby produkcji gruntéw rolnych i lesnych, dewastacje i degradacje
gleb, promieniowanie elektromagnetyczne, zmiany w Srodowisku wskutek wydoby-
wania surowcow z glebi ziemi, zmiany krajobrazu i innych waloréw estetycznych,
a nawet produkt finalny w trakcie jego uzytkowania oraz produkt finalny 1 jego opa-
kowanie w fazie utylizacji i sktadowania (Hadryjanska 2015: 108-109).

Rozwigzanie tych probleméw moze nastapi¢ w wyniku dziatalnosci srodowisko-
wej przedsigbiorstw produkcyjnych w obszarze zréwnowazonego wykorzystania su-
rowcow, materialow, wody 1 energii, ktore wymagaja realizacji takich zatozen, jak
(Zielecki 2006):

= wprowadzenie pozioméw zuzycia wody, w szczegdlnosci w wodochtonnych

procesach produkcyjnych, na podstawie danych o mozliwie najlepszych, do-
stepnych technikach (ang. BAT),

= ograniczenia zuzycia wod podziemnych,

= stosowanie zamknigtych obiegdw wody oraz tam, gdzie jest to mozliwe, wtor-

nego wykorzystania mniej zanieczyszczonych $ciekow,

= zmniejszanie energochtonnosci procesu produkcji przez stosowanie energo-

oszczednych technologii, racjonalizacje transportu oraz wydtuzenie cykli ist-
nienia produktow,

= zmniejszanie materiatochtonnosci procesu produkcyjnego.

Nalezy pamictaé, ze podjecie przez przedsiebiorstwo produkcyjne dziatan $ro-
dowiskowych wymaga poswiecenia uwagi nastgpujacym zagadnieniom (Nahotko
2002):

= jesli koszty korzystania z zasobow i ustug srodowiska nie sg ponoszone przez

tych, ktorzy te koszty generuja, to ceny rynkowe przekazujg nieprawdziwe in-
formacje producentom i konsumentom,
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= zapobieganie szkodom dla srodowiska jest tafisze i skuteczniejsze niz przywra-

canie $rodowiska do stanu sprzed szkody, po jego zniszczeniu,

= mozna zapobiec powstawaniu az 70% odpadéw i szkodliwych emisji wytwa-

rzanych przez przemyst u samych Zréodet,

= redukcja emisji zanieczyszczen o 20-25% jest mozliwa bez wigkszych nakta-

dow finansowych.

Ekoefektywnos$¢ jest nowym i kluczowym pojeciem polegajacym na Swiadomym
oraz celowym lgczeniu ekonomicznych aspektow produkcji z jej wptywem na §rodo-
wisko. Ekoefektywnos¢ jest osiggana przez dostarczenie po konkurencyjnych cenach
towarow 1 ustug spetiajacych potrzeby ludzi, przy stopniowym zmniejszaniu skut-
kow ekologicznych produkcji i nadmiernego wykorzystania zasobow w catym cyklu
istnienia produktow na poziomie nieprzekraczajacym pojemnos¢ asymilacyjng Ziemi
(Wursthon, Poganietz, Schebek 2011).

Pojecie 1 pomiar ekoefektywnos$ci w przedsigbiorstwach przetworstwa spo-
zywczego sg istotne ze wzgledu na ciagly proces podnoszenia standardéw jakosci
surowcow, przestrzeganie procedur w produkcji zywno$ci, wprowadzanie nowo-
czesnych technologii oraz ze wzgledu na duzg liczbe podmiotéw konkurujacych
o klientéw na krajowym i zagranicznym rynku zywno$ci. Dla przedsigbiorstw, dla
ktorych problematyka zrownowazonego rozwoju stata si¢ bezdyskusyjnym ele-
mentem budowania przewagi konkurencyjnej, konieczne jest poszukiwanie orga-
nizacyjnych i technologicznych rozwigzan, ktéore pozwolag w mniejszym stopniu
obcigzac¢ srodowisko oraz efektywnie wykorzystywaé zasoby. Przedsigbiorstwa te
odchodzg od strategii krotkoterminowych zyskow, decyduja si¢ na dostarczanie
klientom bardziej trwalych produktoéw. Z kolei klienci wskutek rosnacej §wiado-
mosci ekologicznej uczestniczg w procesie projektowania nowych produktéw. Pro-
ducenci mogg korzysta¢ z informacji dotyczacych oczekiwan klientow wzgledem
produktéw, 1 w ten sposob budowaé przewage konkurencyjng w zakresie bardziej
przyjaznych $rodowisku produktow, lepiej spetniajacych potrzeby odbiorcow
(Czaplicka-Kolarz K., Kruczek M., Burchart-Korol 2013: 60). Zr6wnowazona pro-
dukcja polega na powigzaniu procesu produkcyjnego na wszystkich etapach cyklu
istnienia produktu z koncepcja ograniczenia uzycia zasobow, przyczyniajac si¢ do
zmniejszenia marnotrawstwa zasobow w produkeji. W $lad za polskimi badacza-
mi (Czyzewski, Matuszczak 2016, Czyzewski, Przekota, Poczta-Wajda 2017), jak
rowniez autorami zagranicznymi (Bonfiglio, Arzeni, Bodini 2017) mozna powie-
dzie¢, ze cho¢ pojecie ekoefektywnosci pojawito si¢ juz w latach 90. jako prak-
tyczne narzedzie pomiaru zrbwnowazonego rozwoju, to dopiero w 2000 r. zostato
wprowadzone przez Swiatowa Rade Biznesu na rzecz Zroéwnowazonego Rozwoju
(WBCSD, 2000 ) w celu okre$lenia filozofii zarzadzania zorientowanej na zache-
canie przedsiebiorstw do poszukiwania ulepszen w zakresie ochrony $rodowiska
rownolegle przynoszace korzys$ci gospodarcze. Innymi stowy, przedsigbiorstwa
moga uzyskiwa¢ wyzsza rentownos¢ przy roéwnoczesnej dbatosci i odpowiedzial-
nosci za $rodowisko. W 1998 r. OECD okreslito tzw. wydajnoé¢ ekologiczng rozu-
miang jako wydajnos¢, z jaka zasoby ekologiczne sg wykorzystywane do zaspoka-
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jania potrzeb ludzkich, mierzong jako stosunek produkcji podzielonej do wktadu.
Produkcja stanowi sume wartosci produktow i ustug wytwarzanych przez przed-
siebiorstwo, sektor lub gospodarke jako cato$¢, a wktad jest suma presji $rodo-
wiskowych generowanych przez przedsigbiorstwo, sektor lub gospodarke. Wzrost
produkcji dla danego poziomu naktadow lub spadek naktadow dla danego poziomu
produktoéw prowadzi do wzrostu ekoefektywnosci. Na rysunku 2 zaprezentowano
wplyw ekoefektywnos$ci w zrownowazonej produkc;ji.

Rysunek 1

Wplyw ekoefektywnosci na zréwnowazong produkcje

e wykorzystanie surowcow wtornych

o produkcja i wykorzystanie czystszej energii Eko-efektywno$¢
e ograniczenie strat i marnotrawstwa w

e proekologiczne projektowanie produktow zrownowazonej

produkcji

o wykorzystanie czystych technologii

o projektowanie procesow ukierunkowane na
optymalne wykorzystanie zasobow

e alternatywne wykorzystanie odpadow

o cfektywne wykorzystanie paliw

e edukacja klientow

e promowanie produktow ekologicznych

e ograniczona emisja CO? oraz mniejsze
zanieczyszczenie wody

e wykorzystanie proekologicznych metod
produkcji w przemystach tradycyjnych

Zrédlo: na podstawie: Czaplicka-Kolarz K., Kruczek M., Burchart-Korol 2013: 59-71.

Warto zauwazy¢, ze Bonfiglio 1 in. (2017) wysuwaja pytanie, czy zmiana w wy-
dajnosci ekologicznej odzwierciedla odpowiadajacg jej zmiane pod wzgledem ogol-
nego zrownowazenia, wiedzac, ze miarg tego wskaznika jest wzgledny poziom presji
na $rodowisko w stosunku do wielko$ci dzialalnoéci gospodarczej. Wedlug opinii
Czyzewskiego 1 Matuszczak (2016 ), zrownowazony rozwoj jest bardziej zwigzany
z bezwzglednymi poziomami presji na Srodowisko.

Reasumujac, ekoefektywnos$¢ w ujeciu mikroekonomicznym oznacza wybor
takiej technologii badZz metody wytwarzania, ktéra w najmniejszym stopniu ob-
cigza Srodowisko, a takze taki dobor surowcow i materiatow, ktore ograniczajg ich
zuzycie oraz umozliwiajg zaoferowanie produktow wysokiej jakosci. Od ekoefek-
tywnos$ci nalezy rozrézni¢ pojecie ekoskutecznosci (ang. eco-effectiveness), ktore
umozliwia kwalifikacj¢ przydatnosci produktow i proceséw produkcyjnych. Dla
przyktadu, analiza BASF umozliwia przeprowadzenie oceny kosztow catkowitych
i oddziatywania na §rodowisko produktu lub procesu podczas catkowitego cyklu
stosowania, poczawszy od materialdw wsadowych az do jego utylizacji badz re-
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cyklingu. Analiza polega na poréwnaniu réznych alternatyw produktu spetniaja-
cych wymogi uzytkownika, a takze ocen¢ potencjalnych perspektyw rozwojowych
i ewentualnych zagrozen®.

KLASYFIKACJA DZIALAN PRZEDSIEBIORSTW PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO
W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego moga prowadzi¢ pozadane lub/i nie-
pozadane dzialania w zakresie ochrony $rodowiska. W tabeli 2 zaprezentowano po-
tencjalne aspekty oddziatywania przedsigbiorstw na $rodowisko: proces produkcyj-
ny, produkt, zasoby, organizacja i zarzadzanie. Ich identyfikacja przebiega wedlug
procedury umozliwiajacej wskazanie jej aspektow prowadzacych do istotnych od-
dzialywan $rodowiskowych. Ponadto nalezy wziagé pod uwage skale wpltywu, a tak-
ze wplyw zmiany na inne dziatania i procesy oraz na spoteczny odbidr organizacji
(Kazmierczak 2010).

Tabela 2.

Pozgdane i niepozgdane dzialania z zakresu ochrony srodowiska przyrodniczego w przedsigebiorstwach
przetworstwa spozywczego

Obszar dziatah

Dziatania niepozadane

Dziatania pozadane

Proces produkcji

a) wykorzystywanie nadmiernych ilo$ci
surowcow i energii,

b) powstawanie nadmiernych ilosci
zanieczyszczen statych, ciektych
i gazowych,

¢) stosowanie starych technik i technolo-
gii wytwarzania, nieuwzgl¢dniajacych
ochrony $rodowiska

a) optymalizacja i racjonalizacja zuzycia
surowcow i energii,

b) minimalizacja ilo$ci powstajacych
zanieczyszczen przez stosowanie
rozwigzan typu ,,koniec rury”,

¢) stosowanie nowych rozwigzan

technologicznych zwigkszajacych

efektywnos$¢ surowcowo-materiatowo-

-energetyczng i zmniejszajaca stopien

ich wykorzystania,

wdrazanie metod produkcji opartych na

ponownym przetwarzaniu wykorzysty-

wanych surowcow

d

=

Produkt

a) produkowanie dobr o niskiej jakosci
o krotkiej zywotnosci,

b) projektowanie produktow/wyroboéw
nieuwzgledniajacych wymagan srodo-
wiskowych

a) podwyzszenie jakosci produkowanych
dobr,

b) projektowanie produktow/wyroboéw
pod katem ich oddziatywania na $rodo-
wisko w ich cyklu istnienia

* Analiza ekoskuteczno$ci BASF jest oparta na normie DIN EN ISO z uzupetieniem dla audytow
ekologicznych. Oprocz powszechnie uzywanych danych inwentaryzacyjnych dla cyklu stosowania, jak
zuzycie energii, zuzycie materiatdw, emisje gazow, zanieczyszczenie wody oraz Scieki, analiza ekosku-
tecznosci BASF uwzglednia zjawisko toksycznosci, czynnik ryzyka i zagospodarowanie (za: Saling,
Kicherer, Dittrich-Kramer, Wittlinger, Zombik, Schmidt, Schmidt 2002).
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i zarzadza-nie

uwzgledniajace wymogow srodowi-
skowych,

b) mata ekoswiadomos¢ pracownikow,
a tym samym ich niewielkie zaangazo-

Zasoby a) nieefektywne i nadmierne wykorzysta- | a) zwigkszenie efektywnosci i ogranicze-
nie zasobow do procesu produkc;ji, nie ilo$ci stosowanych zasobow,
b) zbyt intensywne wykorzystanie surow- | b) ograniczenie ilosci wykorzystywa-
cow kopalnianych zamiast surowcow nych surowcow nieodnawialnych oraz
odnawialnych, zwigkszenie wykorzystania surowcow
c) stosowanie surowcow o negatywnym odnawialnych,
wplywie na srodowisko ¢) stosowanie surowcow ,,przyjaznych”
srodowisku oraz surowcow pochodzacych
z recyklingu
Organizacja a) zarzadzanie procesem produkcji nie- a) wdrozenie zarzadzania $srodowiskowego

z podejsciem systemowym do produkcji,
b) zwigkszenie Swiadomosci ekologicznej
pracownikow oraz zwigkszenie ich zaan-
gazowania w kwestie srodowiskowe,

wanie w dziatania srodowiskowe ¢) wdrazanie srodowiskowych strategii
innowacyjnych,
d) stosowanie narzedzi propagujacych

srodowiskowe podejscie (ekolabelling)

Zrodlo: Dobrzanski, Kietczewski 2008, Hadryjanska 2015, Kobytko 2007, Nahotko 2002.

Po ustaleniu istotnych aspektow srodowiskowych formutuje si¢ kwantyfikowalne,
tzn. mierzalne cele srodowiskowe, ktore realizuje si¢ zadaniami, czyli szczegdtowy-
mi wymaganiami dotyczacymi wynikéw srodowiskowych zdefiniowanych w sposob
umozliwiajacych ich pomiar. Cele srodowiskowe moga obejmowac redukcje ilosci
odpadéw powstajacych w procesie produkcji, bardziej efektywne wykorzystanie
zasobOow, minimalizowanie zanieczyszczen $rodowiska, jak rowniez takie projekto-
wanie produktdéw, aby zmniejszy¢ ich negatywne oddziatywanie na srodowisko oraz
promowanie $wiadomos$ci ekologicznej pracownikdéw 1 konsumentéw. Realizacja
celow srodowiskowych wymaga doboru takich wskaznikow, ktore umozliwig ocene
skutecznosci dziatan srodowiskowych. Powinny one mierzy¢ istotne oddzialywanie
przedsigbiorstwa na $rodowisko, podlega¢ zewnetrznej weryfikacji i by¢ poréwny-
walne w czasie i/lub z normami $rodowiskowymi (Nahotko 2002).

POMIAR EKOEFEKTYWNOSCI
W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO

Zréwnowazony rozwoj jest ukierunkowany na wzajemne powigzania pomi¢dzy
ekonomiczng sferg dziatalno$ci ludzkiej a ograniczonymi zasobami $rodowiska, sta-
nowigcymi naturalng granicg¢ mozliwosci zaspakajania potrzeb ludzkich oraz etycz-
nym imperatywem zapewnienia spdjnosci spotecznej w skali lokalnej i globalne;.
Istota zrownowazonego rozwoju jest uwzglednienie, w dlugookresowej perspekty-
wie, oceny podejmowanych dziatan i ich wptywu na otoczenie spoteczne i naturalne.
Dzigki temu mozliwe jest stworzenie strategii wzrostu gospodarczego, ktdrego celem
jest nie tylko zwigkszenie produkcji i konsumpcji dobr, ale takze podniesienie jakos$ci
zycia w aspekcie ekologicznym. Chodzi zatem o wypracowanie takich praktycznych
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metod funkcjonowania, w ktérych przedsiebiorstwa beda mogly osiggac zyski, row-
noczes$nie efektywnie korzystajac z zasobow, co nie bedzie prowadzi¢ do dewastacji
srodowiska.

Na podstawie kwerendy literatury mozna stwierdzié, ze na pojecie efektywnosci
sktada si¢ efektywnosc¢ i elastyczno$¢. Efektywno$¢ ekonomiczna (zwana tez efek-
tywnoscig gospodarowania) obejmuje efektywnos¢ finansowa, techniczng i pozaeko-
nomiczng. Efektywnos$¢ finansowa moze by¢ rozpatrywana w dwodch niezaleznych
ujeciach: finansowym i produktywnosci. W ramach efektywnosci pozackonomicznej
znajduje si¢ efektywno$¢ organizacyjna, operacyjna, dynamiczna, srodowiskowa.
Efektywno$¢ ekonomiczna to relacja uzyskanego efektu do poniesionych naktadow.
Zgodnie z zasadg racjonalnego gospodarowania, oznacza osigganie pozadanych wy-
nikow przy mozliwie jak najnizszych naktadach (kosztach), badz uzyskiwanie moz-
liwie jak najlepszego wyniku przy danej ilosci naktadow (kosztow). Uznaje sig, ze
efektywnos$¢ jest tym wyzsza, im wigkszy efekt przypada na jednostke naktadu. Efek-
tywnos¢ jest uzywana zarowno w ocenie zjawisk o charakterze ilosciowym (jako rela-
cja efektow do naktadow), jak i jakosciowym (jako zdolnos¢ do uzyskania pozgdane-
go efektu). Do oceny efektywnos$ci w ujeciu finansowym wykorzystuje si¢ wskazniki
rentownosci, a w ujeciu produktywnosci — wskazniki wydajnosci.

W szerokim ujeciu koncepcja ekoefektywnos$ci w zrownowazonym rozwoju
opiera si¢ na zasadzie ochrony zasobow naturalnych i srodowiska, wdrozeniu ekono-
micznie racjonalnych metod i rozwiazan gwarantujacych dostep do pracy, zywnosci,
edukacji, energii, opieki zdrowotnej, wody i systemow sanitarnych, przy zwigkszeniu
wartos$ci dodanej produktu i wzroscie efektywnos$ci ekonomicznej produkc;ji.

W waskim ujeciu koncepcja ekoefektywnosci polega na uzyskaniu jak najwick-
szej warto$ci dodanej przy jak najmniejszym wplywie na srodowisko oraz wzrost
efektywnosci ekonomicznej (kosztowej) przy ograniczaniu wplywu na srodowisko.
Implementacja postulatu ekoefektywnosci w przedsigbiorstwach przetworstwa spo-
zywcezego wymaga ograniczenia oddziatywania przedsigbiorstwa na $rodowisko,
a w szczeg6Olno$ci zmniejszenia energochlonno$ci, materiatochtonnosci 1 reduk-
¢ji emisyjnosci (DeSimone, Popoff 1997: 54) procesu produkcyjnego. Wazne, aby
wzrost ekoefektywnos$ci proceséw technologicznych czy/i produktow odzwierciedlat
redukcje oddziatywania przedsigbiorstwa na srodowisko. Na rysunku 3 przedstawio-
no r6ézne warianty ekoefektywnosci.

Zgodnie z normg ISO 14045:2012 ekoefektywnos¢ jest narzedziem, ktore umoz-
liwia zintegrowang ocen¢ wplywu na §rodowisko oraz ocen¢ ekonomiczng systemu
produktu i/lub technologii, uwzgledniajac perspektywe cyklu zycia. W metodycznych
koncepcjach ekoefektywnosci (Czaplicka-Kolarz, Burchart-Korol, Krawcezyk 2010a:
469; Golak, Burchart-Korol, Czaplicka-Kolarz, Wieczorek 2011: 380) wyrdznia si¢:

= ekoprojektowanie,

= metode oceny cyklu zycia® (ang. LCA — Life Cycle Assessment),

> Wskaznik oceny cyklu zycia (LCA) jest waznym narz¢dziem wspomagajacym podejmowanie de-
cyzji takze w zakresie projektowania nowych technologii, produktéw we wdrazaniu systemu zarzadza-
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= dyskontowe metody bezwzglednej oceny optacalno$ci przy uzyciu wskazni-
kow ekonomicznych, t. j. wskaznik wartosci biezacej netto® (ang. NPV — Net
Present Value),

= metody oceny kosztu cyklu zycia przy uzyciu wskaznikow kosztowych, t. j.

wskaznik kosztow cyklu zycia’ (ang. LCC — Life Cycle Costing).

Do prognozowania ekoefektywnoséci wykorzystuje si¢ analizy multikryterialne,
narzg¢dzia informatyczne, tj. sieci neuronowe. Zadaniem przedsi¢biorstwa jest wybor
realizacji danego wariantu ekoefektywnos$ci w zaleznosci od uzyskanej relacji migdzy
kosztami catkowitymi a wptywem produkcji na §rodowisko.

Rysunek 2

Warianty ekoefektywnosci w przedsiebiorstwach przetworstwa spozywczego

wysoka
D ekoefektywnosé
Wpltyw na i srodowisko
(normatywny)
niska ekoefektywnos¢
0,3, i 1,0 1,7

Koszty catkowite (normatywne)

Zrodto: (Czaplicka-Kolarz, Burchart-Korol, Krawczyk 2010: 267) chodzi o publikacje 2010b

nia $rodowiskowego. Normy PN-EN ISO 14040:2009 oraz PN-EN ISO 14044:2009 okreslajg zasady,
strukturg, wymagania i procedury niezbedne do oceny cyklu zycia. Catos¢ oceny odnosi si¢ do modelo-
wego systemu rozumianego jako zbidr materialowo i energetycznie potaczonych procesow jednostko-
wych, ktore spelniaja jedna lub wigcej okreslonych funkcji. Wymagane jest ewidencjonowanie danych
dotyczacych wszystkich etapow cyklu zycia technologii lub produktu, jak i zachodzacych przeptywow
materialowo-energetycznych migdzy nimi. Dla kazdego z procesow jednostkowych (modutu systemu, dla
ktorego sa gromadzone dane) okresla si¢ wielko$¢ wejs¢ 1 wyjs¢ (za: PN-EN ISO 14040:2009; PN-EN
ISO 14044:2009).

® Wskaznik warto$ci biezacej netto (VPV) polega na zsumowaniu wszystkich korzysci netto (prze-
plywow pienigznych netto) zwigzanych z technologia/produktem osigganych w catym ekonomicznym
cyklu zycia. Oznacza to, ze przed zsumowaniem dyskontuje si¢ wszystkie korzysci netto, czyli sprowadza
do jednego momentu czasowego w celu ujednolicenia ich wartosci pienigznej (za: Felis 2005).

7 Wskaznik oceny kosztu cyklu zycia (LCC) polega na identyfikacji i oszacowaniu kosztow cyklu
zycia procesu lub produktu dotyczacego jednego lub kilku decydentow w cyklu zycia (tj.: dostawca su-
rowcow, producent, konsument, przedsigbiorstwo utylizacji odpadow) z uwzglednieniem kosztow ze-
wnetrznych, ktore moga mie¢ wplyw na decyzje podejmowane w przysztosci. Norma PN-EN 60300-3-3
okresla zasady, strukture, wymagania i procedury niezbgdne do oceny kosztu cyklu zycia, przy odpowied-
nio zdefiniowanej jednostce funkcjonalnej, analogicznej do przyjetej w analizie LCA. W normie zapro-
ponowano ogdlny wzor na gtowne fazy cyklu zycia: LCC = KN + KP + KL, gdzie: KN — koszt nabycia,
KP — koszt posiadania, KL — koszt likwidacji (za: Rebitzer 2002: 134).
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W tabeli 3 przedstawiono potencjalne czynniki 1 wskazniki ksztattujace efektyw-
no$¢ $rodowiskowg przedsigbiorstw przetworstwa spozywczego do zastosowania
wewnatrz firmy i na poziomie grup firm. W zestawieniu uwzgledniono ilosciowe i ja-
kosciowe metody pomiaru. W tabeli 4 zaprezentowano etapy oceny ekoefektywnosci
w przedsiebiorstwach przetworstwa spozywczego uwzgledniajace ilosciowe i jako-
sciowe metody pomiaru.

Tabela 3

Zestawienie potencjalnych czynnikow i wskaznikow ksztaltujgcych efektywnosé srodowiskowg
przedsigbiorstw przetworstwa spozywczego

Lp.

Metoda
pomiaru

Efektywnosé
srodowiskowa

Identyfikacja czynnikow
oceny ckoefektywnosci

Pomiar efektywnosci | IloSciowe
wewnatrz firmy i na

poziomie grupy firm

ilo§¢ surowcow uzytych w procesie produkcji [t],
ilos¢ wody uzywanej w procesie produkcyjnym [m?],
ilo$¢ odprowadzanych $ciekow [m?*],

ilo$¢ uzytej energii [MWh],

wielkos¢ emisji gazow i pytow do atmosfery [t],
rodzaj emisji gazow i pylow do atmosfery (tlenek
wegla, dwutlenek wegla, dwutlenek siarki, tlenek
azotu, dioksyny, weglowodory, pyty),

ilo$¢ odpadow powstajacych w procesie produkeji
lub ilo$¢ odpaddw przypadajacych na jednostke
wyrobu gotowego [t],

ilo$¢ odpadow poddawanych recyklingowi [t],
instalowanie wlasnych oczyszczalni $ciekow
[ilos¢],

liczba zakupionych wydajnych piecéw ogranicza-
jacych zuzycie surowcoéw kopalnianych zmniej-
szajacych emisj¢ do atmosfery [ilos¢],

liczba zainstalowanych filtrow redukujacych
emisje gazow i pylow do atmosfery [ilos¢]

Jakosciowe

wadrazanie nowej technologii produkecji,

dziatania organizacyjne i usprawniajace polegaja-
ce na redukeji odpadow powstajacych w procesie
produkcji,

poprawa wizerunku przedsigbiorstwa wynikajaca
z prowadzenia dziatan srodowiskowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury.

Tabela 4

Etapy oceny ekoefektywnosci przedsiebiorstw przetworstwa spozywczego

Lp. Metody pomiaru Identyfikacja etapéw oceny ekoefektywnosci
1. | Jakosciowe Zdefiniowanie celow i zakresu analiz poprzez okreslenie zatozen i ograni-
czen, oznaczenie granic systemu, jednostki funkcjonalnej produktu
2. | Ilosciowe Szacowanie wydajnosci srodowiskowej systemu produktu
3. | Tlosciowe Ocena wartosci systemu produktu
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4. | llosciowe /jako$ciowe Obliczenie ekoefektywnosci

5. | Interpretacja: warto$¢ systemu produktu zgodnie z norma ISO 14045:2012 mozna ocenic:

a) | z punktu widzenia klienta — wykorzystujac metode QFD® (ang. Quality Function Deployment), bgda-
cej przelozeniem potrzeb i oczekiwan odbiorcow wzgledem produktu lub/i technologii

b) | z punktu widzenia decydentdw, tzn. wartosci funkcjonalnej produktu, tj. wydajnosé¢

¢) | z punktu widzenia projektantow i nabywcow, tzn. znormalizowanej oszczg¢dnosci kosztow wyznaczo-
nej na podstawie analizy LCC (ang. Life Cycle Cost)

Zrédlo: PN-EN ISO 14045:2012 Environmental management — Eco-efficiency assessment of product systems —
Principles, requirements and guidelines

Nowoczesne przedsicbiorstwa wdrazajace metody i techniki zarzadzania $rodo-
wiskowego coraz czgsciej podejmuja proby integracji tych systeméw z innymi meto-
dami, aby ograniczy¢ wptyw procesu produkcyjnego przedsi¢biorstwa na srodowisko
przyrodnicze. Faktem godnym podkreslenia jest to, ze zintegrowanie ekoefektywno-
$ci z innymi metodami przyczynia si¢ do rozszerzenia dzialan organizacji na obszar
proekologicznego projektowania produktow oraz wdrazania czystych technologii’®,
tworzac zrownowazony system w firmie.

W artykule zaprezentowano wysoce zréoznicowany zestaw potencjalnych czynni-
koéw i wskaznikow (tabela 3) mozliwych do praktycznego wykorzystania w pomia-
rze 1 ocenie efektywno$ci srodowiskowej. Zrdznicowanie tego zestawu potwierdza
wieloaspektowos¢ oraz obiektywne trudnosci jego szacowania. W tabeli 4 wskazano
etapy oceny ekoefektywnosci, ktora mozna wzbogaci¢ o elementy sktadowe pomiaru
efektywnos$ci srodowiskowe;j.

Realizacja zasad zrownowazonego rozwoju wymaga rownoczesnego spetnienia
triady celow, tj.: ekonomicznego, spotecznego i ekologicznego, ktore, ze wzgle-
du na grupy podmiotéw o odmiennych interesach i oczekiwaniach, moga wywoty-
wa¢ konflikty. Myslenie w kategoriach ekologicznych napotyka bariery w zakresie

8 Metoda QFD daje szans¢ na racjonalne zaprojektowanie produktu pod wzgledem technicznym
oraz ze wzgledu na wymagania rynkowe i oczekiwania klientow. Metoda QFD jest stosowana w projek-
towaniu nowych produktow (wyrobow/ustug) m. in. w przemysle, bankowosci, stuzbie zdrowia, informa-
tyce. Do wad tej metody zalicza si¢ jej czaso- i pracochtonno$¢. Do zalet tej metody zalicza si¢ wymierne
korzysci, tj.: daje producentowi wigksza pewnos$¢ satysfakceji klienta, ogranicza liczbe zmian, ktore trzeba
wprowadza¢ do konstrukeji i procesu produkeyjnego, skraca czas cyklu rozwoju produktu oraz obniza
koszty uruchomienia produkcji (za: Hamrol, Mantura 2002).

° Czysta technologia to kazdy proces, produkt badz ustuga ktora zmniejsza negatywny wplyw na
srodowisko, co skutkuje wzrostem efektywnosci srodowiskowej. Odbywa si¢ to przez ograniczenie zu-
zycia energii, zroOwnowazone wykorzystanie zasobow oraz dziatania w kierunku ochrony $rodowiska.
W czystej technologii stosuje si¢ rozwigzania wykorzystujace recykling, energi¢ odnawialng (energi¢ sto-
neczna, wiatru, wody, biomasy, biopaliw), technologi¢ informacyjna, zielony transport, silniki elektryczne
(za: Parad, Henningson, Curras, Youngman 2014). W sektorze spozywczym jest mozliwe praktyczne wy-
korzystanie czystej technologii, na przyktad minimalizujac odpady poprodukcyjne, zmniejszajac zuzycie
wody czy/i energii elektrycznej (za: Prasad, Pagan, Kauter, Price 2004: 43-48, Ozbaya, Demirer 2007:
487, Doniec, Pgkala 2000: 2-9; Wojdalski, Drozdz, Powgzka 2009).
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struktur wytwarzania i konsumowania dobr, a takze zwigzanych z nimi tendencji
rozwojowych, prowadzac do sprzecznej struktury intereséw. Koncepcja trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju zaktada, ze cele rozwojowe firmy powinny by¢ wigzka
zespalajacag zysk ekonomiczny, zysk ludzi z troskg o ekologiczny wymiar dziatal-
nosci przedsigbiorstwa. Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa powinien polegaé
na umiejetnym koordynowaniu dziatan firmy w tych trzech wymiarach, w ktorych
kazde dziatanie jest wewngetrznie spojne i zbudowane na potrdjnym fundamencie
(Witek-Crabb 2001: 249).

PODSUMOWANIA I WNIOSKI

Przedsiebiorstwa przetworstwa spozywczego, dla ktdérych wptyw na srodowisko
przyrodnicze nie jest obojetny, charakteryzuja si¢ tym, ze do gtownych celow stra-
tegicznych wilaczajg wzrost efektywnosci, racjonalizacje kosztow i proekologiczne
zarzadzanie, co ma wplyw na zrownowazone uaktywnienie podmiotow w tancuchu
produkcyjnym. Zaprezentowane w artykule czynniki i wskazniki efektywnosci §ro-
dowiskowej oraz miary ekoefektywnosci umozliwiajg ich praktyczne zastosowanie
celem szczegdétowego pomiaru tego trudno mierzalnego obszaru funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego jest
podstawa rozwoju gospodarki i przyczynia si¢ do wzrostu warto$ci oferowanych pro-
duktéw (ustug) konsumentom. Niestety restrukturyzacja gospodarki nadal napotyka
na trudnosci, zwlaszcza w regionach, w ktorych byty rozwijane (i nadal sg) tradycyjne
sektory gospodarki. Przyczyny konfliktow moga m.in. wynika¢ z niewystarczajacych
informacji lub ich braku, ré6znic w wyznawanych systemach warto$ci, normach, zasa-
dach, regutach postepowania akceptowanych przez poszczegolne osoby i1 grupy spo-
leczne, jak rowniez konfliktogennych stosunkéw miedzy uczestnikami. Szczegdlnym
rodzajem jest konflikt migdzygeneracyjny w obszarze stopnia i zakresu eksploatacji
bogactw naturalnych, ksztaltowania przestrzeni, jak rowniez osigganie celow krot-
ko- i dlugookresowych. Moze si¢ tak zdarzy¢, ze obecne pokolenie bedzie dazyto
do maksymalizacji dobrobytu w krotkim okresie, co ograniczy (badz uniemozliwi)
osiagnigcie okreslonego celu w przysztosci. Stad konieczno$¢ zachowania niepogor-
szonej (spotecznie akceptowanej) jakosci srodowiska, w tym jego zasobow i1 uzytkow
pozackonomicznych, dla przysztych generacji, a takze zabezpieczenia podstawowych
surowcow, zwlaszcza no$nikow energii, dla potrzeb wzrostu gospodarczego w przy-
sztosci (Fiedor, Czaja, Graczyk, Jakubczyk 2002: 33).

W szerokiej perspektywie zachodzace procesy globalizacyjne i integracyjne we
wspotczesnym $§wiecie wptywajg na wzrost wspotzaleznosci gospodarczej oraz umig-
dzynarodowienie proceséw gospodarczych, w wyniku ktérych ochrona §rodowiska
staje si¢ powaznym zagadnieniem o charakterze mi¢dzynarodowym.

Zaprezentowane w artykule narzedzie pomiaru oceny ekoefektywnosci jest fun-
damentem dalszych modyfikacji i udoskonalen. W Europie podjeto juz dyskusje
o koniecznos$ci monitorowania ekoefektywnosci branz przemystowych. Tworzenie
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analiz struktury $rodowiskowo-ekonomicznej wydajnosci gospodarki przemysto-
wej wpisuje si¢ w realizacj¢ unijnej dyrektywy ds. walki z zanieczyszczeniem §ro-
dowiska.

Jednym z krajowych przyktadow konstytuowania programéw zorientowanych na
cele ekorozwoju jest projekt Ministerstwa Gospodarki pt. ,,Foresight Technologiczny
Przemystu InSight 2030, ktérego zadaniem jest okreslenie ekoefektywnosci przed-
sigbiorstw, a takze przysztoSciowych kierunkéw innowacyjnej produkcji.
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ABSTRACT

The issue of eco-efficiency of food processing enterprises is ever-present because of the con-
tinuous process of improving the quality standards of raw materials, complying with the procedures
in food production, introduction of modern production technology and, above all, due to the large
number of actors who are competing for customers in the domestic and foreign food market.

In the coming years Polish food processing sector will be facing significant challenges with
the inevitable slow and gradual decrease in the cost advantages of raw materials’ prices, as well as
ready to eat products. Enterprises, as they constitute the majority in manufacturing business, in the
long run will need to determine the efficiency, and hence competitiveness of Polish food processing
sector.

The aim of the study is to review the domestic and foreign literature on the subject in terms
of classification and systematization of the concept of eco-efficiency in food processing sector in
Poland. In the theoretical part of the study methods of descriptive, comparative, deductive and syn-
thetic analysis are used. In the practical part of the paper appropriately selected measures adequate
for eco-efficiency measurement are presented.

The results of the analysis are based on the results of the authors’ own calculations, as well
specific findings from business practice both from inland and abroad.



